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WANS 4.0

Metryka dokumentu
Dokument stanowi zaktualizowaną i wizualnie odświeżoną wersję strategii rozwoju Wydziału 
Administracji i Nauk Społecznych ANSGK w Kutnie na rok akademicki 2026/2027. Wersja została 
rozszerzona o transformację cyfrową wydziału, udogodnienia dla studentów, mierniki wdrożeniowe, 
harmonogram realizacji oraz nowoczesną identyfikację wizualną opartą na kolorystyce wydziału.
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Hasło przewodnie
Cyfrowy wydział. Realne wsparcie. Praktyczne 
kompetencje.

Kolorystyka turkus wydziałowy, czerwień, biel oraz grafit

Główna idea dokumentu
Strategia przestaje być wyłącznie opisem kierunków rozwoju. Staje się programem wdrożeniowym WANS 
4.0: cyfrowa obsługa studenta, uporządkowana komunikacja, nowoczesne kompetencje, praktyczne 
kształcenie, analityka danych i mierzalne efekty.
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1. Wprowadzenie i założenia strategiczne
Wydział Administracji i Nauk Społecznych ANSGK w Kutnie funkcjonuje w rzeczywistości, w której jakość 
kształcenia, sprawna komunikacja, dostępność informacji oraz cyfrowe kompetencje studentów stają się 
podstawowymi wyznacznikami nowoczesnej jednostki akademickiej. Rok akademicki 2026/2027 
powinien być okresem przejścia od działań punktowych do spójnej transformacji organizacyjnej i 
cyfrowej.

Strategia zachowuje najważniejsze kierunki poprzedniego dokumentu: poszerzenie oferty edukacyjnej, 
upraktycznienie zajęć, rozwój praktyk zawodowych, współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym, 
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podnoszenie jakości kształcenia oraz aktywizację studentów. Nowa wersja porządkuje te obszary i 
uzupełnia je o konkretne narzędzia wdrożeniowe.

Hasło strategiczne
WANS 4.0 - wydział bliżej studenta: cyfrowo, praktycznie, dostępnie.

2. Diagnoza rozwojowa wydziału
Dotychczasowa strategia wskazywała m.in. potrzebę zwiększenia informatyzacji uczelni, pozyskania 
nowoczesnego oprogramowania, organizacji certyfikowanych kursów, rozwijania praktyk zawodowych 
oraz doskonalenia systemu jakości. Wersja 2026/2027 rozwija te wątki w program cyfrowej modernizacji 
wydziału.

Kluczowym wyzwaniem jest uporządkowanie komunikacji ze studentami, zapewnienie aktualności 
dokumentów i informacji wydziałowych, wdrożenie standardów obsługi oraz wzmocnienie praktycznego 
wymiaru studiów poprzez cyfrowe narzędzia, AI, analitykę danych i współpracę z interesariuszami 
zewnętrznymi.

3. Wizja WANS 4.0
WANS 4.0 to wydział, w którym student szybko znajduje informacje, sprawy są obsługiwane w 
przewidywalny sposób, dokumenty są aktualne i dostępne online, a proces kształcenia jest wspierany 
przez narzędzia cyfrowe oraz praktyczne doświadczenia.

 Student znajduje najważniejsze informacje w jednym, logicznym miejscu.
 Dokumenty wydziałowe są aktualne, estetyczne i łatwe do pobrania.
 Sprawy studenckie są obsługiwane według jasnych terminów i standardów.
 Strona wydziałowa pełni funkcję realnego centrum komunikacji.
 Kształcenie praktyczne jest wspierane przez AI, narzędzia cyfrowe i nowoczesne oprogramowanie.
 Decyzje organizacyjne są podejmowane w oparciu o dane, ankiety i mierniki jakości.

4. Analiza SWOT 2026/2027

MOCNE STRONY
 uruchomiona i rozwijana strona wydziałowa
 praktyczny charakter kształcenia
 potencjał kadry w zakresie IT, AI, administracji i 

nauk społecznych
 bliski kontakt władz wydziału ze studentami
 możliwość szybkiego wdrażania zmian 

organizacyjnych

SŁABE STRONY
 konieczność dalszej cyfryzacji obsługi spraw 

studenckich
 potrzeba uporządkowania dokumentów i 

komunikatów
 niewystarczające wykorzystanie danych w 

zarządzaniu
 potrzeba jednolitych standardów komunikacji
 ograniczona rozpoznawalność cyfrowej marki 

wydziału

SZANSE
 rozwój narzędzi AI w edukacji i administracji
 rosnące zapotrzebowanie na kompetencje 

cyfrowe
 promocja internetowa kierunków i wydarzeń
 współpraca z instytucjami w zakresie praktyk i 

ZAGROŻENIA
 rosnące oczekiwania studentów wobec cyfrowej 

obsługi
 konkurencja uczelni oferujących nowoczesną 

komunikację
 ryzyko nieaktualnych informacji na stronie
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projektów
 możliwość tworzenia wyróżniającej marki WANS

 zagrożenia cyberbezpieczeństwa
 niż demograficzny i migracje do większych 

ośrodków
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5. Filary transformacji cyfrowej
Nr Filar Opis wdrożenia

01 Cyfrowa obsługa studenta

Katalog spraw studenckich online, 
wzory podań, instrukcje, terminy 
odpowiedzi, FAQ i ścieżki 
załatwiania spraw.

02 Portal Student WANS

Jedno miejsce dla planów zajęć, 
sylabusów, harmonogramów, 
praktyk, dyżurów, komunikatów i 
kontaktów.

03 Repozytorium dokumentów

Aktualne programy studiów, 
procedury, regulaminy, wzory 
dokumentów, standardy 
dyplomowania i informacje o 
praktykach.

04 Kompetencje AI i cyfrowe

Warsztaty z AI, cyberhigieny, 
analizy danych, Microsoft 365, 
Power BI, Power Apps i narzędzi 
administracji cyfrowej.

05 Analityka wydziałowa
Dashboardy z danymi o rekrutacji, 
ankietach, praktykach, sprawach 
studenckich i aktywności strony.

06 Promocja i marka online

Nowoczesne kampanie internetowe, 
QR do rekrutacji, prezentacje 
kierunków, posty o kadrze i 
studentach.

6. Cele strategiczne 2026/2027
Cel 1. Poszerzenie i aktualizacja oferty edukacyjnej
Kontynuacja działań związanych z rozwojem kierunków w obszarze nauk społecznych, ze szczególnym 
uwzględnieniem potrzeb lokalnego rynku pracy.

Cel 2. Cyfryzacja obsługi studenta
Wdrożenie przejrzystego katalogu spraw studenckich, elektronicznych wzorów dokumentów i standardów 
odpowiedzi.

Cel 3. Portal Student WANS
Utworzenie centralnej sekcji na stronie wydziałowej zawierającej wszystkie kluczowe informacje dla 
studentów.

Cel 4. Repozytorium dokumentów wydziałowych
Uporządkowanie i bieżąca publikacja sylabusów, programów studiów, wzorów podań, informacji o 
praktykach i zasad dyplomowania.

Cel 5. Student Experience
Poprawa komfortu studiowania poprzez jasne procedury, dyżury online, ankiety satysfakcji oraz prosty 
dostęp do informacji.

Cel 6. Kompetencje AI i cyfrowe
Uruchomienie cyklu warsztatów z AI, cyberbezpieczeństwa, analizy danych i narzędzi pracy biurowej.
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Cel 7. Cyfrowe praktyki zawodowe
Stworzenie bazy miejsc praktyk, wzorów dokumentów i instrukcji krok po kroku dla studentów.

Cel 8. Praktyczne prace dyplomowe
Powiązanie tematów prac z potrzebami instytucji, pracodawców i doświadczeniami z praktyk zawodowych.

Cel 9. Analityka zarządzania wydziałem
Wykorzystanie danych z ankiet, strony, rekrutacji i spraw studenckich do doskonalenia organizacji wydziału.

Cel 10. Marka WANS 4.0
Budowa nowoczesnego wizerunku wydziału poprzez stronę, media społecznościowe, grafiki, filmy i 
wydarzenia dla kandydatów.

Cel 11. Jakość kształcenia
Aktualizacja procedur jakości, regularny przegląd sylabusów i wdrożenie mierników doskonalących.

Cel 12. Współpraca z otoczeniem
Rozwijanie Rady Konsultacyjnej, pozyskiwanie praktyków oraz wspólne projekty z instytucjami i 
pracodawcami.

7. Student Experience - pakiet udogodnień dla studentów
Udogodnienie Korzyść dla studenta

Jedno miejsce informacji
strona wydziałowa jako centrum dokumentów, 
komunikatów i terminów

Szybsza komunikacja
standard odpowiedzi na sprawy studenckie do 3 dni 
roboczych

Proste procedury
instrukcje krok po kroku dla podań, praktyk, 
dyplomowania i sesji

Dostępność 24/7
materiały i formularze dostępne online bez 
konieczności wizyty w dziekanacie

QR w przestrzeni uczelni
szybkie przejście do planów, praktyk, dyżurów i 
kontaktów

Ankiety i reakcja
cykliczne badanie satysfakcji studentów i publikacja 
działań naprawczych

8. Harmonogram wdrożenia
Okres Najważniejsze działania

VI-IX 2026
Audyt dokumentów, przygotowanie struktury strony, 
katalog spraw studenckich, wzory podań, 
harmonogram publikacji.

X-XII 2026
Uruchomienie sekcji Student WANS, repozytorium 
dokumentów, QR, pierwsze ankiety, komunikaty 
cykliczne.

I-II 2027
Ewaluacja semestru zimowego, korekta procedur, 
raport z jakości komunikacji, aktualizacja bazy 
praktyk.

III-VI 2027 Warsztaty AI i cyfrowe, kampania promocyjna 
kierunków, działania ze szkołami średnimi, 
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wydarzenia wydziałowe.

VII-IX 2027 Raport roczny, analiza KPI, rekomendacje na rok 
2027/2028, aktualizacja strategii.

9. Mierniki sukcesu i KPI
Obszar Miernik 2026/2027

Strona wydziałowa
100% aktualnych sylabusów i podstawowych 
dokumentów

Obsługa studenta odpowiedź na sprawę do 3 dni roboczych

Komunikacja minimum 2 aktualizacje strony miesięcznie

Praktyki minimum 20 aktywnych miejsc praktyk w bazie

AI i cyfryzacja
minimum 3 warsztaty lub szkolenia w roku 
akademickim

Jakość minimum 1 ankieta satysfakcji w semestrze

Promocja minimum 1 kampania online na każdy kierunek

Rada Konsultacyjna minimum 2 spotkania w roku akademickim

Absolwenci utworzenie bazy kontaktu z absolwentami

Analityka raport KPI po każdym semestrze

10. Model odpowiedzialności
Za koordynację realizacji strategii odpowiada Dziekan Wydziału Administracji i Nauk Społecznych. 
Wdrożenie wymaga współpracy dziekanatu, Wydziałowej Komisji Jakości Kształcenia, rad programowych, 
Rady Konsultacyjnej, kadry dydaktycznej, studentów oraz jednostek uczelni odpowiedzialnych za 
promocję, IT i obsługę administracyjną.

Podmiot Odpowiedzialność

Dziekan
nadzór strategiczny, priorytety, komunikacja i 
decyzje wdrożeniowe

Dziekanat
obsługa spraw studenckich, aktualność informacji, 
standard odpowiedzi

WKJK
monitorowanie jakości, ankiety, raporty i 
rekomendacje

Rady programowe
aktualizacja programów, sylabusów i efektów 
uczenia się

Rada Konsultacyjna
opinie praktyków, praktyki, tematy prac i potrzeby 
rynku

Studenci
informacja zwrotna, udział w ankietach, aktywność 
w kołach i projektach

11. Powiązanie z misją i strategią uczelni
Strategia WANS 2026/2027 pozostaje spójna z misją uczelni rozumianą jako przygotowanie absolwentów 
do pracy, życia społecznego i funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy. Wersja transformacyjna 
wzmacnia ten cel przez praktyczność kształcenia, cyfryzację obsługi, rozwój kompetencji przyszłości 
oraz ściślejsze powiązanie wydziału z otoczeniem społeczno-gospodarczym.

 w obszarze jakości kształcenia - przez mierniki, ankiety, przegląd sylabusów i raporty KPI;
 w obszarze infrastruktury - przez rozwój repozytorium dokumentów i pozyskiwanie nowoczesnego 

oprogramowania;
 w obszarze kształcenia praktycznego - przez praktyki, współpracę z pracodawcami i praktyczne prace 

dyplomowe;
 w obszarze promocji - przez nowoczesną komunikację cyfrową i budowę marki WANS 4.0;
 w obszarze umiędzynarodowienia - przez rozwój współpracy oraz kompetencji komunikacyjnych i 

cyfrowych.
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12. Podsumowanie
Strategia WANS 2026/2027 zakłada przejście od tradycyjnego dokumentu rozwojowego do praktycznego 
programu cyfrowej modernizacji wydziału. Jej istotą jest studentocentryczność, dostępność informacji, 
sprawna komunikacja, wykorzystanie danych i rozwój kompetencji przyszłości.

Najważniejszym rezultatem ma być wydział, który działa szybciej, komunikuje się czytelniej, publikuje 
informacje w sposób uporządkowany, wspiera studentów w codziennych sprawach i buduje nowoczesną 
markę akademicką.

Efekt końcowy
Mniej chaosu, więcej informacji. Mniej barier, więcej wsparcia. Więcej praktyki, cyfryzacji i realnej wartości 
dla studenta.



WANS 4.0
Cyfrowy wydział. Realne wsparcie. Praktyczne kompetencje.

DZIEKAN dr inż. Tomasz Białobłocki

Wydział Administracji i Nauk Społecznych ANSGK w Kutnie
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