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Wprowadzenie

Nad przygotowaniem niniejszego dokumentu pracowali czionkowie zespotu
powotanego przez Dziekana Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych, sktadajacy sie
z  przedstawicieli pracownikéw  naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych i
administracyjnych Wydziatu, a takze przedstawicieli studentéw oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W toku prac nad strategia rozwoju korzystano z
dotychczasowych doswiadczen pracownikow uczelni, wnioskow wyciggnietych z
rozmow z interesariuszami oraz postanowien strategii uczelni. Doktadna analiza
zebranych danych i informacji pozwolita na opracowanie niniejszej strategii rozwoju i
przyczynita sie do zdefiniowania celéw i obszardw, w ktdrych powinien rozwijac sie
Wydziat Administraciji i Nauk Spotecznych.

Wydziat zostat utworzony w pierwszych latach funkcjonowania uczelni i od poczatku
ksztatcono na nim studentow administracji. W trakcie ponad 20 lat dziatalnosci za
priorytet stawiano prowadzenie dydaktyki w nowoczesny i praktyczny sposob z
wykorzystaniem najnowszych zdobyczy technologii. Koncentrowano sie przy tym na
potrzebach studentéw oraz prowadzeniu ksztalcenia praktycznego tworzonego na
podstawie potrzeb lokalnego rynku pracy. W astatnich latach funkcjonowanie wydziatu
podlegato nieustannym zmianom wynikajacym z pojawienia sie nowych regulacji
prawnych oraz koniecznosci wprowadzenia ksztatcenia w formie zdalnej. W 2018 roku
zmiany miaty charakter systemowy i wynikaty z koniecznosci wdrozenia przepiséw
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, natomiast w 2020 r. zycie wydziatu
wywrdcone zostato do géry nogami przez zagrozenie pandemiczne | wymuszong przez
to koniecznos¢ zmiany sposobu prowadzenia ksztatcenia dla studentow.

Zmiany, ktorym poddawatl sie wydziat w ostatnim czasie uwidocznity
koniecznosc zaplanowania spojnej strategii dziatania i wyznaczenia
celdw do realizacji na wydziale w kolejnych latach funkcjonowania.
Podczas kilku miesiecy prac zespotu dokonano analizy mocnych

i stabych stron wydziatu, a takze szans i mozliwosci oraz
okreslono cele strategiczne rozwoju wydziatu.
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Umiejscowienie
wydziatu w
strukturze uczelni

Niepanstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa pn. Wyzsza Szkota Marketingu i Zarzadzania
z siedzibg w Kutnie zostata utworzona na podstawie decyzji Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 31 lipca 1998 r. Zgodnie z udzielonym pozwoleniem, uczelnia
posiadata uprawnienie do prowadzenia ksztalcenia na poziomie wyzszych studiow
zawodowych w jednej specjalnosci: ,zarzadzanie przedsiebiorstwem”. Decyzja z dnia
18 sierpnia 1999 r. nazwa uczelni otrzymata brzmienie: Wyzsza Szkota Gospodarki
Krajowej. W 2021 r. pozytywnie zostal rozpatrzony wniosek uczelni o nadanie tytutu
Akademii Nauk Stosowanych.

W ponad 20-letniej dziatalnosci uczelni rozszerzat sie zakres prowadzonego
ksztatcenia: poczatkowo o kierunki ,administracja publiczna”, ,integracja europejska”,
Jesocjalizacja i profilaktyka spoteczna®, ,pielegniarstiwo ogodlne”, ,geodezja
gospodarcza i gospodarka nieruchomosciami®. W 2002 r. uczelnia uzyskata pozwolenie
na ksztatcenie na kierunku ,informatyka" oraz w 2004 r. na kierunku ,inzynieria
srodowiska”. Rowniez w 2004 r. uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia
studidow magisterskich na kierunku ,europeistyka”.

W skiad Uczelni wchodzi 5 wydziatow: Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydzial Nauk
Technicznych, Wydziat Administracji i Nauk Spolecznych, Wydzial Studiow
Europejskich, Wydziat Zarzadzania i Studiéw Inzynierskich. Wyzsza Szkota Gospodarki
Krajowej zapewnia swoim studentom stabilne warunki ksztalcenia oraz jak najlepsze
przygotowanie do pracy w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku spoteczno-
gospodarczym. Woydzial Administracji i Nauk Spolecznych prowadzi obecnie
ksztatcenia na kierunku administracja (studia | i || stopnia) oraz Psychologia (studia |
stopnia). Na Wydziale studiuje okoto 150 studentow. Pomimo, Ze jest to niewielki
wydziat pod wzgledem liczby studentéw, na podstawie prowadzonej rekrutacji mozna
dojs¢ do wniosku, ze posiada on bardzo duzy potencjat do prowadzenia ksztatcenia na
nowych kierunkach.
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Otoczenie spoteczno-gospodarcze rowniez zgtasza potrzeby rozwijania oferty
prowadzonych kierunkéw studibw w zakresie dziedziny nauk spotecznych.
Funkcjonowanie na wydziale Rady Konsultacyjnej przyczynito sie do identyfikacji
potrzeb lokalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego na absolwentow z dyscyplin
pedagogika, psychologia oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Strategia powstala takze
migdzy innymi po to, aby umozliwi¢ wydziatlowi wyznaczanie drogi do poszerzenia
oferty ksztalcenia i w konsekwencji zwiekszenia liczby studentow.
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3 Analiza SWOT

Wydziatowy zespét odpowiedzialny za przygotowanie strategii dokonat identyfikacji
mocnych i stabych stron wydziatu, a takze szans i zagrozen, jakie moze spotkac w
swoje] dzialalnosci. Wykorzystana zostalta do tego klasyczna analiza SWOT.
Zaprezentowane ponizej wyniki, przystuzyly sie takze do pogtebionej analizy obszarow
rozwoju wydziatu w oparciu o posiadane zasoby oraz doswiadczenie pracownikéw
zdobywane na przestrzeni ponad 20 lat dziatalnosci uczelni.

MOCNE STRONY

« Posiadanie odpowiednich zasobdw » Niewielka w pordownaniu z innymi
lokalowych oraz  wyposazenia wydziatami liczba studentéw;
niezbednego do prowadzenia « Uboga oferta kierunkéw studiow;
studiéw w  dyscyplinie nauk » Niewystarczajgco wykorzystany
spolecznych; potencjat wspotpracy z

= Prowadzony na wydziale i cieszacy absolwentami wydziatu;
sie od lat duza popularnoscia » Potrzeba zwiekszenia
kierunek administracja; informatyzacji uczelni.

= Wspotpraca z Radg Eksperckg przy
upraktycznieniu programu studiow;
« Wysokie kompetencje
pracownikéw  administracyjnych
wydzialu, potwierdzone licznymi
opiniami studentow;
« Kadra dydaktyczna zbudowana na SEABE STRONY
osobach posiadajacych bogate
doswiadczenie praktyczne.
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Zmniejszajaca liczba
kandydatow na studla w wyniku
trwajacego nizu demograficznego
i migracji spotecznosci lokalnej
do wigkszych osrodkow
miejskich;

Zmiany w sposobie ksztatcenia
spowodowane dalszym rozwojem
pandemii;

Uczelnia znajduje sie w
niewielkim osrodku miejskim, z
czym wiagza sie liczne
ograniczenia;

Funkcjonujgce w Polsce
ograniczenia prawne w zakresie
tworzenia niektérych kierunkow
studiow.

ZAGROZENIA

STRATEGIA ROZWOJU

WYDZIALU ADMINISTRACJI | NAUK SPOLECZNYCH

SZANSE

« Wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym ukazata
duzy potencjat do otwierania
nowych kierunkow studiow w
dziedzinie nauk spotecznych;

Dalej rozwijana wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym moze przyczynic
sie do pozyskania praktykéw do
kadry wydziatu;

Brak bezposredniej konkurencji w
wymiarze lokalnym (w Kutnie i
okolicach jestesmy jedyng szkotg
wyzsza);

Dobra lokalizacja siedziby
wydziatuy;

Otwarcie  nowych kierunkow
zwiekszy liczbe studentéw i w
konsekwencji znaczenie wydzialu
na uczelni.
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Cele
strategiczne

Rozwdj wydziatu wymaga podjecia kompleksowych dziatan w réznych obszarach jego
funkcjonowania. Najwazniejsze z perspektywy budowania pozycji wydzialu jest
zwiekszenie liczby studentoéw poprzez poszerzenie oferty prowadzonych kierunkow
studiow oraz zwiekszenie naboréw na studia. Jest to kluczowy aspekt, bez kidrego
realizacja pozostalych celow nie bedzie mozliwa w wymaganym stopniu. Za realizacje
zaplanowanych celéw odpowiada¢ bedzie Dziekan wydziatu, kiory poprzez
podejmowane dziatania oraz nawigzang wspotprace umozliwi rozwoj jednostki.

pkt 1

Poszerzenie oferty edukacyjnej wydziatu
o nowe kierunki studiéw z dziedziny nauk spotecznych

Jest to podstawowy cel wydziatu, kiory opiera sig na dokonanej analizie potencjatu
otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktore zglasza potrzeby w zakresie pozyskiwania
absolwentow kierunkow studiow z dziedziny nauk spofecznych. Wydziat zamierza
pozyska¢ od przedstawicieli okolicznych podmiotéw gospodarczych i spotecznych
opinie w zakresie tworzenia kierunkow studidw. Pierwsze dziatania w tym zakresie
zostaly juz podjete dzieki czemu zdecydowana w pierwszej kolejnosci na podjecie
staran o utworzenie kierunku studiow z dyscypliny naukowej pedagogika oraz
jednolitych studiow magisterskich z dyscypliny psychologia. W dalszej kolejnosci
planowane s3g analizy pod katem utworzenia kierunkow takze innych dyscyplin nauki.
Po wuzyskaniu opinii od przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego,
potwierdzajacych zasadno$é utworzenia kierunku studiéw na wydziale zostanie
powotany zespot, ktdrego zadaniem bedzie opracowanie programu nowego kierunku
oraz utworzenie wniosku o nadanie uprawnien do jego prowadzenia. Zespol bedzie
scisle wspotpracowat z Wydziatowa Komisjg Jakosci Ksztatcenia oraz witadzami
wydziatu i stanie sie zalgzkiem Rady Programowej nowego kierunku studiow.
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pkt 2

Utworzenie nabordw na studia stacjonarne

Wydziat prowadzi studia w trybie niestacjonarnym, jednak wsrod rozmow ze
studentami pojawity sie gtosy o checi uczestniczenia w zajeciach w trybie
stacjonarnym. Planuje sie uruchomienie testowych naboréw na studia w trybie
stacjonarnym, ktdre przy odpowiednim zainteresowaniu moga przyczyni¢ sie¢ do
zwiekszenia atrakcyjnosci oferty wydziatu i tym samym liczby studentow.

pkt 3

Doskonalenie upraktycznienia zajec

Doskonalenie upraktycznienia bedzie polegato na zwiekszeniu zaangazowania rad
konsultacyjnych w nastepujgce aspekty takie jak: opinie dot. stosowanych metod
dydaktycznych, propozycje modyfikacji tresci programowych, rekomendacje narzedzi
dydaktycznych stosowanych podczas zajec. Zwigkszenie poziomu upraktycznienia
bedzie mozliwe takze dzieki pozyskaniu praktykow do prowadzenia zajec.

pkt 4

Zwiekszenie poziomu praktycznosci prac dyplomowych

Na wydziale podjete zostang dziatania majgce na celu zwiekszenie praktycznosci prac
dyplomowych. Tematyka prac zostanie poddana opinii Rady Konsultacyjnej, zostanie
opracowany nowy wzor pracy uwzgledniajgcy wykorzystanie przez studenta wiedzy i
umiejetnosci pozyskanych w trakcie praktyk zawodowych. Rozwazane jest takzie
wprowadzenie praktyki dyplomowej, ktdra bedzie bezposrednio odzwierciedlata
osiggniecia studentéw z praktyk w tresci pracy dyplomowej. Planowana jest takie
stworzenie badania, w ktdrym pracodawcy przedstawia swoje zapotrzebowania
wzgledem prac dyplomowych studentow oraz zaproponuja przyktadowe rozwigzania
praktyczne mozliwe do opracowania w ramach prac.
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pkt 5

Rozwijanie programu i oferty praktyk zawodowych

Wydziatowa oferta praktyk dla studentéw powinna scisle korelowa¢ z potrzebami
realizacji programu studiow oraz zapewnia¢ studentom z jedne] strony mozliwosé
osiaggniecia efektow uczenia sie, z drugie] zapewnia¢ mozliwosci rozwoju i pozyskania
wartosciowych kompetencji, ktore pozniej bedg przydatne na rynku pracy. Program
praktyk bedzie doskonalony w oparciu o sugestie Rady Konsultacyjnej, a takze opinie
pracodawcéw oraz studentéw. Wydzial podejmie takze odpowiednie dziatania w
zakresie nawigzywania wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i tworzenia
nowych ofert na praktyki dla studentéw.

pkt 6

Zwiekszenie wspdtpracy w ramach Rady Konsultacyjnej

Wydzial doskonale zdaje sobie sprawe z licznych korzysci, jakie przynosi wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym zaréwno z perspektywy modyfikacji programu
studiéw, pozyskiwania praktykow do prowadzenia zaje¢ czy realizacji wspoélnych
projektéw, dlatego w dalszym ciggu podejmowane beda starania o zaangazowanie
nowych przedstawicieli do Rad Konsultacyjnych, ktorych zaangazowanie rowniez
bedzie systematycznie zwigekszane o nowe pola np. w kwestii zwigkszenia poziomu
praktycznosci zaje¢. W przypadku uruchomienia nowego kierunku studiow utworzenie
Rady Konsultacyjnej bedzie jednym z priorytetowych dziatan.

pkt 7

Zwiekszanie naboréw na prowadzonych kierunkach studiow

We wspotpracy z odpowiednimi jednostkami na uczelni podjete zostana nowe dziatania
promocyjne, ktore przyczynia sie zwiekszenia naboréw na prowadzonych juz
kierunkach studiéw. Dodatkowo na wydziale planuje sie nawigzanie wspolpracy z
okolicznymi szkotami sSrednimi oraz zorganizowanie spotkan dla potencjalnych
kandydatéw na studia.
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pkt 8

Organizacja konferencji naukowych

Na wydziale planuje sie zorganizowac wartosciowe wydarzenia naukowe, ktdre
zwiekszg zaangazowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych w obszarze
badawczym oraz przyczyniag sie do zwiekszenia udziatu pracownikéw w publikacjach.
Konferencje bedag takze znakomita okazja do stawiania pierwszych krokow w nauce
wsrod studentow wydziatu,

pkt 9
Zwigkszenie poziomu umiedzynarodowienia

Zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia planowane jest poprzez: nawigzanie
wartosciowej wspodlpracy z osrodkami akademickimi z zagranicy, organizacja wymiany
pracownikdéw wydziatu, zwiekszenie oferty zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych,
zwiekszenie oferty studenckich wymian i praktyk w ramach programu ERASMUS+.

pkt 10

Zwiekszenie zasobow literatury
z dziedziny nauk spotecznych w bibliotece

Planowane jest dokonanie kompleksowego przegladu sylabusow, ich aktualizacja, a
nastepnie zamdwienie dodatkowych pozycji do zasobow bibliotecznych. Ponadto
wydziat w przypadku wnioskowania o uruchomienie nowego kierunku studiéw, bedzie
wnioskowatl o przeznaczenie dodatkowych s$rodkéw na wyposazenie biblioteki o
pozycije z literatury planowanego kierunku.
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pkt 11

Aktywizacja studenckiego ruchu naukowego na wydziale

Na wydziale podjete zostana dziatania majgce na celu aktywizacje studentéw do
udzielania sie w kotach naukowych oraz organizacji konferencji naukowych oraz
tworzenia publikacji. Wydziat zapewni wsparcie merytoryczne w zakresie prowadzenia
dziatalnosci badawczej przez studentéw oraz udostepnic zasoby infrastrukturalne na
potrzeby realizowanych dzialan. Zapewni sie takze odpowiednia narzedzia
motywacyjne, aby sukcesy studentéw na tym polu byly cdpowiednio wynagradzane.

pkt 12

Pozyskanie najnowszego oprogramowania
wykorzystywanego w praktyce

W oparciu o pozyskane rekomendacje otoczenia spoteczno-gospodarczego podjete
zostang inwestycje w zakresie oprogramowania wykorzystywanego w procesie
nauczania. Pracownie komputerowe zostang wyposazone W  najnowsze
oprogramowanie umozliwiajace przekazywanie praktycznych umiejetnosci, ktére
péZniej przydadza sie na rynku pracy.

pkt 13

Organizacja certyfikowanych kursow

Studenci wydziatu sg chetni do zwiekszania swoich kompetencji realizujac dodatkowe
kursy np. z wykorzystywanego oprogramowania, ktére beda poswiadczaty osiggniecie
odpowiednich umiejetnosci przed studentéw. W miare mozliwo$ci na wydziale planuje
sie zorganizowanie darmowych kursow dla studentéw.
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pkt 14

Pozyskanie nowej kadry

Wydziat podejmie starania, aby w ramach prowadzonej wspélpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym pozyskiwa¢ wartosciowe osoby posiadajgce praktyczne
doswiadczenie, ktorym poézniej moglyby sie dzieli¢ ze studentami podczas zajec. Takie
zaangazowanie jest szczegolnie istotne dla studentow kierunkow praktycznych, kiorzy
duzo zyskujg poprzez mozliwosC uczenia sie z doswiadczenia osob aktywnych
zawodowo.

pkt 15

Doskonalenie systemu zapewniania jakosci ksztalcenia

Na wydziale planowane jest przejrzenie obowigzujacych procedur funkcjonujacych w
ramach systemu zapewniania jakosci ksztalcenia oraz stworzenie raportu z
propozycjami doskonalacych zmian w tym zakresie. W pracach nad raportem i
propozycjami wezma udziat cztonkowie Rad Programowych oraz Wydziatowej Komisji
Jakosci Ksztalcenia, ktora bedzie koordynowata realizacje celu.
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Powiazanie z misja
i strategia uczelni

Strategia rozwoju Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych jest zgodna i scisle
powigzana ze strategig rozwoju Akademii Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w
Kutnie. Ponadto opracowana zostata w oparciu o misje uczelni, ktérg jest
przygotowanie absolwentéw do pracy, Zycia i budowania spoteczenstwa, ktérego
wartoscia jest wiedza stanowiaca podpore gospodarki i nowoczesnych rozwiazan dla
problemoéw zwigzanych z postgpem cywilizacyjnym przy wspolpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Strategia wydzialu w sposob szczegotowy nawiazuje do
postanowien strategii uczelni w zakresie rozwoju poszczegolnych obszarow
funkcjonowania uczelni.

1.W obszarze jakosci ksztatcenia poprzez doskonalenie systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia (pkt 15);

2.W obszarze badan naukowych poprzez organizacje konferencji naukowych (pkt 8)
oraz aktywizacje studenckiego ruchu naukowego na wydziale (pkt 11);

3.W obszarze oferty edukacyjnej poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej wydziatu o
nowe kierunki studiéw z dziedziny nauk spotecznych (pkt 1) oraz utworzenie
naboréw na studia stacjonarne (pkt 2);

4.W obszarze infrastruktury poprzez Zwigkszenie zasobdw literatury z dziedziny nauk
spotecznych w bibliotece (pkt 10) oraz pozyskanie najnowszego oprogramowania
wykorzystywanego w praktyce (pkt 12);

5W obszarze umiedzynarodowienia poprzez zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia (pkt 9);

6.W ohszarze ksztatcenia praktycznego poprzez zwiekszenie upraktycznienia zajec
(pkt 3), zwiekszenie poziomu praktycznosci prac dyplomowych (pkt 4), rozwijanie
programu i oferty praktyk zawodowych (pkt 5), zwiekszenie wspotpracy w ramach
Rady Konsultacyjnej (pkt 6), organizacje certyfikowanych kurséw (pkt 13) oraz
pozyskanie nowej kadry (pkt 14).
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6 Podsumowanie

Realizacja postanowien niniejszej strategii przyczyni sie¢ do zrownowazonego rozwoju
wydzialu i poszczegdlnych elementéw jego funkcjonowania, takich jak: oferta
edukacyjna, umiedzynarodowienie, praktyczny wymiar studiow, dziatalnosc¢ studencka,
badania i nauka, jakos¢ ksztalcenia, kadra akademicka, infrastruktura, programy
studiow czy rekrutacja na studia. Za realizacje postanowien strategii odpowiada
Dziekan Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych, a wspierajg go w tym wydziatowe
gremia, takie jak Wydziatowa Komisja Jakosci Ksztatcenia, rady programowe, rady
konsultacyjne, a takze pozostali pracownicy. Realizacja poszczegdlnych celow
niniejszej strategii ma za zadanie stuzy¢ dobru wydzialu, uczelni oraz spotecznosci
akademickiej, w tym wszystkich studentéw oraz pracownikow, a takze interesariuszy
zewnetrznych. Prawidtowy rozwdj wydziatu odbywa sie w zgodzie ze strategig rozwoju
uczelni, podnosi jakosé ksztatcenia i zwieksza pozycje uczelni w kraju i za granica.
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